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[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizie rlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk's
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da y:

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akf ERSOY

GENCLIGE HiTABE

Ey Tirkgengi! Bic vazfen, Tk staln, Tk
cumhuriyeti, felebet, muhafaza ve miidafea etmektr.

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur.Bu

{eml Senin, n ymelhaznendi, stkldedah, enl,bu
hzineden, mahrum etmek isteyecek, dahl ve hric,
edhahlarn ofacakt, Birgin,itikal ve cumhuriyet midefaa
mecburietine disersen, vazfeye atimak ign cinde
bulunaeagin vaziyetin imkan ve eraitin dinmeyeceksin!
Buimbkan ve gerit, ok namiisatbir mahiyettetezahir
edebil sl v cumhuryeingkestedecekdlgmana,
iln inyada emsali grilimenis bir gaibiyetin mimessii
Olablrer. Cebren ve hile il aziz vatanin, bitin Kaleler zapt
edlimis,bitintersaneleine grimi, biin ordulan dagtimsg
ve memleketin er kisesi il sgal edifmi olabilr. Btin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahifinde, idara sahip olanlar gaflet v dalalet ve hatta
Piyanet cinde bulunabilirlr, Hattabu ktidar sahplei sahsi
menfaaflerin, mistevlerin siyast emellerletevit edebiter.
ikt fakr u zaruret iinde harap ve bitep dlsmil olabirr.

Ey Torkistcainin vl i, b aval ve et inde
dahi, vaaifen; Tarkistkla ve cumhuriyetinikurtamakl
Nuhtag ofdugun kudret, damarlaindaki asilkanda, meveuturl
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ONSOZ

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline
gelmigtir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, dlgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da
yolunu agacaktir. Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmas;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine dnemli dl¢lide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha
etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.
Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢agdas
egitim ve 0gretim uygulamalariin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktay1z.
Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaglara
tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin1 diliyorum. Zoru hemen basaririz,
imkansiz1 basarmak zaman alir.

Sabihahanim Ortaokulu’na ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunanmiidiir yardimcist Ozgiir DEMIRTASBey basta olmak iizere stratejik plan ekibimize, 6gretmen,
ogrenci, velilerimize vellge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor,
bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize
basarilar diliyorum.

Selahattin TOPCU

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN GELISME KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyad: Unvam

Selahattin TOPCU Miidiir Arda Giil Ogretmen

Ozgiir DEMIRTAS Miidiir Yardimcist | Giildane Rehber Ogretmen

BERBEROGLU

Ercan KURU Midir Yardimeist Bettil Asli KOZAN Ogretmen

Nurgiil DEMIR Ogretmen Ela AKTAY Ogretmen

Nagihan PIRDAL Okul Aile Birligi Nihal LULECI Okul Aile Birligi Uyesi
Baskan

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin
olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.



Okulumuzda stratejik planlama caligmalar1, 2024-2028 tarihli programin Sakarya Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan tiim ilge milli egitim midiirliikleri ile okul/kurumlara 19.10.2022 tarihli ve
yazisinin duyurulmasiyla baslatilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi ||,

Tarihi | Mevzuat | Faaliyet Paydas | Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Gelisim | Analizi | Alanlar1 Analizi | Analiz
ile PEST Analizi
Sunulan GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi
i

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi | Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerin Belirlenmesi | Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik Performans Hedefleri Ile Faaliyet ve Projeler

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2018/16 Sayili
Genelge ile 2024-2028 stratejik plan galismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda
merkez ve tagra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile

siirece iligkin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin, illerde ise il milli egitim midiirliikleri Ar-Ge

birimlerinin koordinesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda
ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilge, okul ve kurum miudurliklerinde stratejik plan ekipleri

olusturulmustur.



Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz baskanliginda caligsma ve

yol haritasini belirledikten sonra baslanmuistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde edilen
sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz sonuglart mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmustir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek

planl bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmastir.

Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik
amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alindi

[ 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslag1 ile uyumlu olmasina

[1 Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili
stratejik amaclar

[1 Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik amaclar

(] Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaclar olarak da ele
alindiginda.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaglarla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin 6l¢iilebilinir , gergekei agik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler belirlendi.

4. Faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri,

calisanlarin onerileri ve GZFT analizleri g6z 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; gii¢lii yanlarimiz

ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢aligmalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynag1 hesaplanan her bir

faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitgesi ve oradan da toplam plan biitcesi olusturuldu.



Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tiim personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siirecte okulumuzun amaglar ,hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gereken
strateji, eylem plan1 ve sonugta basar1 ve basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.Stratejik planda belirlenen
hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her alt1 ayda bir gézden gegirilecek ve gereken

revizyon yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gegcen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Y6netim

Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan 11, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ve AR-

GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gticlt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. KurumsalTarihce

Okulumuz ilk olarak 1810 yilinda faaliyete gecmistir.Cesitli binalarda kiz 6grencilere yonelik egitim
yapilmistir.Okulda ilk 6gretmen ve Miidiir olarak caligsan Sabiha Hatun
(Sabihahanim) olmasi nedeniyle okulun ismi Sabihahanim konulmustur.
1909 Yilinda simdi bulundugu yere Okul binasi yapilmis ve burada Egitim —6gretime devam edilmistir.
17 Agustos 1999 Yilinda Marmara Depreminde diger binalar yikilmis, su anda egitim verilen bina
gliclendirilmistir.Depremden sonra Okul bahgesine Prefabrik bina yapilmistir.
Prefabrik binada Ana Siniflari,OkulKiitiiphanesi,Okul Kantini hizmet vermektedir.
1991-1992 Ogretim Y1l sonuna kadar ilkokul olarak Egitim-Ogretime devam etmistir.
1992-1993 Ogretim Yilinda [kdgretim Okulu olmustur.
2012-2013 Ogretim Yilinda Okullarin doniisiimiinde Ortaokul olarak belirlenmistir.
2014-2015 dgretim Y1l itibariyle; Ana Siniflari,Ortaokul 6grencileri
Ile Egitim-Ogretime devam etmekteyiz.
2018-2019 Egitim 0gretim yilindan itibaren tekli egitime gegilmis olup Anaokulu kapanmuistir.
2019-2020 Egitim gretim yilinin ikinci ddneminden itibaren okullar1 yikilan Karaosman ilkokulu okulumuzda
egitim vermektedir. Sabihahanim Ortaokulu 08.00-13.30 saatleri arasinda egitime devam etmektedir.
Okulumuz son 2 sene igerisinde:

1- Okul Yarislar1 Yiizme bransinda 2 6grencimiz 8 il birinciligi, 3 il ikinciligi, 2 il tiglinctiliigii almagtir.

2- Karetede 5 6grencimiz 4 il birinciligi, 1 il ikinciligi almistir. Ayrica 1 68rencimiz Tiirkiye 2. si olmustur.



2.2. UYGULANMAKTA OLAN (2019-2023) STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan tlkenin
kalkinmasimi saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014

tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligmmin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili
Genelge” ile yayimladig1 “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-2023

stratejik planlama calismalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Aynt zamanda uzun donemli planlama anlayisinin

benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmaistir.

Siireg icerisinde karsilagilan en oOnemli giigliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman
zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ucgiincii plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik

diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Sabihahanim Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli 1yilesmelerin saglandigini gorilmiistiir.

1. Egitim cagma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var
olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
tanimasin1 saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin

saglanmas.

3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayir gorev edinmis; sosyal

sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklariin, fiziksel kapasitenin

gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.



5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligin1 daha 1yi

diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag¢ ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya koyan bir yonetim

anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlari olusturmak i¢in egitim, 6gretim, yonetim, sosyal

iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Sabihahanim Ortaokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin
gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.
2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek {iizere gostergeler

olusturulmustur.

2.3.MEVZUAT ANALIZI

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarmi diizenleyen
mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliilikkler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikkler ve
mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki
saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

OZEL BARINMA HIZMETI VEREN KURUMLAR VE
2/7/2018 KHK 703| MADDE 22 |[BAZI DUZENLEMELER HAKKINDA KHK

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu




24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
- TABLO2: KANUNLAR
YONETMELIK
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y 6netmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iligkin Y&netmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve [lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 | Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y 6netmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 YOnetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

TABLO

YONERGE

Yaym
Adi
Tarih Say1
Okul Oncesi Egitim ve Tlkégretim Kurumlar Standartlar:
27/03/2017 4042083
Uygulama Yo6nergesi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim
26/08/2014 3557646
Kurumlar: Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450017
Gérev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450049
Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basar
Belgesi
16/04/2013 2666

ve Odiil Verilmesine Dair Ydnerge

YONERGELER



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.4. Ust Politika Belgeleri

[ SIRANOJ REFERANSKAYNAGININADI

| 1

| 12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar HakkindaY énetmelik

Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

66. Hikiimet Programi

[{e] Neel BaN] Nep] Néa] E-N NOS] N\

66. Hikiimet Eylem Plan

=
o

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Tablo 5 Ust Politikalar

2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLERI

OKULURUN/HIiZMETLIiSTESI

Ogrencikayit,kabulvedevamisleri Egitimhizmetleri
Ogrencibasarisinindegerlendirilmesi Ogretimhizmetleri

Sinavigleri Toplumhizmetleri
Smifgegmeisleri Kulipgalismalart
Ogrenimbelgesidiizenlemeisleri Diploma

Personelisleri Sosyal kilturelvesportifetkinlikler
Ogrencidavranislarinindegerlendirilmesi Bilimselaragtirmalar
Ogrencisaghgivegiivenligi Mezunlar(6grenci)
Okulgevreiliskileri

Rehberlik

TABLO 6: Okul Hizmet Listesi




OKULFAALIYET ALANLARI

FAALIYETALANIL:EGITIM

FAALIYETALANI:YONETIMISLERI

Hizmet-1RehberlikHizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-10grenciislerihizmeti
Kayit-Nakiligleri
Devam-devamsizlik
Sinifgegmevb

Hizmet-2Sosyal-KultlrelEtkinlikler
Satrang

Sudoku

OkulKorosu

Hizmet—2Ogretmenislerihizmeti
Dereceterfi

Hizmetigiegitim

Ozliikhaklar1

Hizmet-3SporEtkinlikleri
Futbol

Voleybo

I« Atletizm
Basketbol
Oryantiring

Hizmet—4izcilikEtkinlikleri

FAALIYETALANI:OGRETIM

FAALIYETALANI:MESLEKEDINDIRME

Hizmet-1Miifredatinislenmesi

Hizmet—2Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Hizmet-3Proje¢ahsmalar:
SosyalProjeler
FenProjeleri

TABLO 7:0Kkul Faaliyet Alanlari




. . AYRILAN MEVCUT
SI'\I%A FAALIYETLER DAf{‘:;IBIE;IEE\FZIEAT MALI INSAN DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
EGITIM ko gretimKurumlari
! Yonetmeligi Yeterli Yeterli Guglendirilmeli
YONETIM [kdgretimKurumlart Yeterli Yeterli AyniKalmali
2 Yonetmeligi Devlet
MemurlariKanunu
5 OGRETIM [kdgretimKurumlart Yeterli Yeterli Guglendirilmeli
Yonetmeligi
TABLO 8:0kul Faaliyet Degerlendirme Tablosu
2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alimmaktadir.

temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin
ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani
ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igeriden ve digaridan
nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biliyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda

MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI/ §

%~ ZUMREVE
KURULLAR

OKUL A_‘iLE
BIRLIGI
BASKANI

Katilimeilik stratejik planlamanin

planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agamadir.




Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, yasal ylikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve SabihahanimOrtaokulu 2019-
2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planimni hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin
firtinas1 ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu
calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglar1 dnemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglar gii¢lii ve zayif

yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
A = = ~ =
58| &| & 2% 3
Sira MADDELER g2 g 5| 28 5
No S = S S g =
s @ = E = 9,‘
S S = =
B
1 O'.gr..etme;r}lc.arlmle ithtiya¢ duydugumda rahatlikla 79 23 1 1 3
gorlisebilirim.
2 Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 55 29 11 4 3
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 66 16 8 3 7
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 45 28 16 5 6
5 Okulda kendimi guvende hissediyorum. 66 20 8 3 3
6 Slilllllrda ogrencilerle 1lgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 38 32 12 3 10
7 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 30 26 2 15 3
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 33 18 26 15 8
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 30 30 20 10 10
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 65 19 7 5 4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 33 24 8 15
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. 60 22 9 3 6
13 Q_kulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler 34 15 28 15 8
dizenlenmektedir.




14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Ogretmenlerle iletisim

Tuvaletlerin kirli olmasi

2 Okul gtivenli

Siniflarim kalabalik olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
~ X = = R =
23 2 5 2z 2
=S E 5 B &
Sira No MADDELER ‘é E E g ‘é g E
= @ = 5 c ]
= = =i =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 79 13 8 i i
alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 77 13 10 - -
3 qu t}lr}u odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 60 12 18 10
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 46 33 4 17 -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan 55 33 3 4 i
tanimaktadir.
5 Okl:ll, _teknlk arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 53 23 5 19 i
sahiptir.
7 O}iulda (;_ahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 80 10 10 i i
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 63 34 3 - -
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
9 57 33 4 6 -
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 }(on'etlcll.er}mlz, yaratlcl ve yenlllkgl diisiincelerin 58 20 10 9 3
iiretilmesini tegvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 20 5 10 4 10
acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylagir.
Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimina tahsis
12 I o 80 20 - - -
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alan}mg 11"1§k1n ye_mhk ve gelismeleri takip eder ve 80 10 10 i i
kendimi giincellerim.




14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Huzurlu calisma ortami Siniflarin kalabaliklig:
2 Ogretmenler arast iletisim Okul 6nti trafigin tehlike arz etmesi
3 Ogretmenlerin tecriibesi

Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
~ A S S =R 37
23 = 5 22 =
Sira No MADDELER == 5 B £ B =
i 3 g | <8 g
g £ S g E
g g g 2
Thtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
1 gorusebiliyorum. 42 32 10 11 5
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
2 dgreniyorum. 32 38 8 10 12
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
3 hizmeti alabiliyorum. 29 38 30 2 1
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
4 alintyor. 30 32 25 10 3
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
5 islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadr. 40 30 20 10 -
Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri
6 almmaktadir. 1 20 9 i -
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz
/ dikkate almur. 11 8 30 22 29
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
8 internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 45 28 i 15 12
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlastigini distintiyorum.
9 Y 78 vy 65 28 7 - -
10 Okul, teknik aracg ve gere¢ yoniinden yeterli 32 15 44 6 3




donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 8 12 12 24 44

12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 20 15 20

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel
13 faaliyetler diizenlenmektedir. 20 30 30 20 -

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerle iletisim Temizlik ve hijyen basarisiz
2 Guvenlik Siniflar kalabalik

Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Memnuniyet oranlariin birbirine yaklastirilmasi hususunda gecmiste yapti§imiz calismalarin devamina

karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet dlzeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Sabihahanim Ortaokulu’ndan beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine
iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan c¢ergevesinde okulumuzun yaptig1 basarili caligmalar ve basaramadigimiz
caligmalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer almig, ayrica misyonumuz,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak gegmis stratejik plandaki misyon ,vizyon ve

temel degerlerin devami yoniinde goriis olusmustur.




2.7. Kurum Ici Analiz

Egitim- Ogretim faaliyetlerimizin stirtildtigii 2 bina mevcuttur. Betonarme bina 3 katlidir. Ogrenciler bu
binada egitim gormektedir.Okul bahcesinde 1999 Depreminde yapilan prefabrik bina vardir. Bu binada

kiitiiphane, BT sinifi, rehberlik odasi ve kantin mevcuttur.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: SAKARYA Tlcesi: ADAPAZARI
. http:/ /adapazarisabihahanimorta
Adres: TIGCILAR Cadde/Sokak:KAVAKLAR Dis Cografi Konum (link) okulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.p
Kapi No:22 ADAPAZARI/SAKARYA
hp
Telefon
0264 272 37 52 Faks Numarasi: -
Numarasi:
- Post. http:/ /sabihahanimoo.meb.k12.tr
¢ os.a 732221@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: L/ .
Adresi: /tema/index.php
Kurum Kodu: |732221 Ogretim Sekli: Sabahg1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1810 Toplam Caligsan Sayis1 |46
Kiz 281 Kadin |25
Ogrenci Ogret
grendt Erkek  |300 gretmen Erkek |13
Sayisi: Sayis1
Toplam |581 Toplam |38
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 129
. . . ] Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:16 9
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider 250 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama "
Miktar Gorev Siiresi '

Tablo 9: Temel Bilgiler Tablosu


http://adapazarisabihahanimortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://adapazarisabihahanimortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://adapazarisabihahanimortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://sabihahanimoo.meb.k12.tr/tema/index.php
http://sabihahanimoo.meb.k12.tr/tema/index.php

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir 3 0 3
Yardimcist

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 13 25 38
Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 2 3
Guivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 19 29 48

Tablo 10.1. Calisan Bilgileri Tablosu

Ogretmenlerin 2019-2023 Yillar1 Arasinda Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Personel Sayisi

2019-2023 Yillarinda Katildigi Toplam Hizmet igi Egitim
Programi Sayisi

46

920




2.7.3.Teknolojik Diizey (Okulumuz Bina ve Alanlari)

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béltmleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1st 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 300 Kutuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuari X
Sube Sayis1 21 Bilgisayar Laboratuar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 722 Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1500
Okul Kapali Alan (m2) 722
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayis1 12
Diger
Tablo 12.1. Okul BinaTemel Bilgiler Tablosu

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 10 12 22 7/B 14 19 33
5/B 13 14 27 7/C 13 16 29
5/C 13 11 24 7/D 20 14 34
5/D 7 13 20 7/E 17 17 34
5/E 8 14 22 8/A 10 45 25
6/A 17 18 35 8/B 15 14 29
6/B 18 13 31 8/C 21 9 30
6/C 20 14 34 8/D 14 13 27
6/D 15 20 35 8/E 10 15 25
6/E 11 21 32
7/A 15 18 33

Tablo 12.2. Simf Say Bilgileri Tablosu




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayis1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
O - Internet Baglanti Hiz1 8 Mbps

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 110,708 110,101
2022 118,216 115,421
2023 120,591 119,439

Tablo 13: Son iki Yila Ait Gelir Gider Tablosu




2.8. DIS CEVRE ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig: politikalar1 ve
Milli Egitim Bakanlig stratejik planlama faaliyetleri
1s1¢inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, onleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢aligmaktadir.

Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
fazla katkis1 olmamaktadir. Belli dGnemlerde
okul bunyesinde okul- aile isbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyal-kulturel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun  6grencilerinin ~ %32’si  savas
dolayisiyla Ulkemize gelmis miulteci ailelerin
cocuklaridir.

Okulumuzda her smifta akilli tahta
bulunmaktadir. Ayrica kutlphanemiz ve
bilgisayar laboratuvarimiz aktif sekilde
kullanilmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuz merkezi bir okul olup ¢evresi cok
kalabaliktir. Okul bahgesinin her tarafi caddeye
bakmaktadir.

Ogrencilerimizin kendi 6zKultrinG tantyip
bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi1 hepimizin ortak
gayesidir.

Tablo 14:PEST-E(Poliik,Ekonomik,Sosyo-Kltirel, Teknolojik,Ekolojik,Etik) Analizi




2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giticliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirlugt kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrencilerimizde okuma yazma sorunu yoktur.
Ogrenciler Yeterli olmayan 6grencilerle 6zel olarak ilgilenilmesi
Okulun sosyal, kiiltiirel,sportif etkinliklerdeki basarisi
Ogretmenlerin oldukca 6zgiir bir ortamda galigmast
Calisanlar . )
Ogretmen kadrosunun tecriibeliolmasi
Veliler Okula ve calisanlara ilgilerinin iyi olmasi

Bina ve Yerlegke Okulun merkezi bir yerde ve ulasila bilir olmasi

Donanim

21 adet akilli tahtasinin bulunmasi

Biitce

Imkanlar 6lciistinde bir biitcesinin bulunmasi

Yonetim Siiregleri

Egitim dgretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi

Iletisim Siirecleri

Calisan personelin ve velilerin iletisime acik olmalar1

Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler Farkli ¢evrelerden gelmeleri
Calisanlar Sirkiilasyonun devamli olmasi
Veliler Veli desteginin tam olmamast

Bina ve Yerleske

Cok amacli salonun bulunmayisi
Derslik sayisinin yeterli olmayisi
Siniflarin kalabaliklig:

Okul bahgesinin yetersiz olmasi

Donanim

Laboratuar, kiittiphanesinin bulunmayisi
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Biitce

Veli desteginin yeterli seviyede olmamasi

Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Yabanci velilerle dil kaynakli sorunlarin bulunmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Yonetimin egitim 6gretimi desteklemesi

Ekonomik

Okul biitcesinin olmamasi

Sosyolojik

Hayirseverlerin tutumlar:

Teknolojik

Etkilesimle tahtalarin bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Giincellenen mevzuat

Ekolojik

Cevreyi duyarl egitim anlayis:

Tehditler

Politik

» Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana
cikmasi, Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ekonomik

Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarin1 karsilayacak diizeyde
olmamasi,

Sosyolojik

Goc¢ alan bolgede olunmasi

Parcalanmus aile profilinin ¢ok olmast

Toplumda kaynastirma,biitinlestirme uygulamalarinin  yayginlastirilmasina
yonelik olumsuz algi olmas1

Dilimizin etkili ve giizel kullanilmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Demografik dagilimin dengesiz olusu

Teknolojik

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengler lizerindeki olumsuz etkisi
Internet bagimliliginin artmast
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)
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Mevzuat-Yasal | Yazismalarin uzun siirmesinden dolay1, yapilacak etkinliklerin gecikmesi,
mevzuatin sik sik degistirilmesi

Ogrenci nakilleri i¢cin zaman sinirlamasinin olmamasi

Egitim Okula servis araglar ile ulasim saglayan 6grencilerin olmasi
ogretime

erisim

Jeopolitik Merkezde olmasi

konum

TABLO 15:Tehditler Tablosu

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kulttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Bgitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Givenligi
Tasima ve servis

Tablo 16: Tesbit ve Ihtiyaclar Tablosu
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Kirsaldan gelen 6grencilerin ulasim sorunu

Ogrencilere oryantasyon egitimlerine katilimin azlig

Kayit alanmin genis olmasi nedeniyle farkl egitim seviyesine sahip
ogrencilerin olmast

Halk Egitim kurslarinin hi¢ acilmamasi

ik W (N

Ogrencilerin farkli cevrelerden gelmeleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin okuma ve dev yapma aliskanliginin yeterli olmamasi

Kiltiirel farkliliklardan dolay1 uyum sorunlar:

Velilerin egitim seviyeleri zayif oldugundan ¢ocuklarmna faydali olamamalar:

Ayrilan velilerin ¢ocuklariyla yeterli ilgilenmemesi

Cevrelerinde onlara model olacak kisilerin azlig1

DU WIN| =

Ogrencilerin okumaktan ¢ok sanal diinyalara ilgisinin fazlalig

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Derslik say1isinin talebe cevap verememesi

Yonetimdekihizmet ici faaliyetlerin az olmasi

Donanimin yetersizligi

Temizlik ve hijyen egitimlerindeki yetersizlik

G WIN

Is guvenligi,okul giiveligi calismalarin mevzuata uygun bir sekilde yapilmasi

BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midurltgumiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYONUMUZ

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli,

diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine
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yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri tantyan benimseyen, kendi
diisiincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gérev ve

sorumluluklarinin bilincinde olan mutlu bireyler yetigtirmektir.

3.2. ViZYONUMUZ

Donanimi ve fiziki yapistyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgiin ¢aligmalariyla, her alanda
kazandig1 basarilarla, siirekli 6grenen, lireten ve iirettigini paylasan ¢evresine model bir egitim

kurumu olmaktir.
3.3. Temel Degerler

Saygi, Giiven, Birlikte Calisma, Paylasimci Olarak Yonetim, Bilgiyi, Ogrenmeyi Ogrenme,
Verimlilik, Bireysel Becerilerini Gelistirme, Rehber, Adil, Kendimizi Gelistirme, Yenilikci
Gelisimi Destekleme, Sorumluluk Verme, Tesvik, Gurur Duyma, Takdir Etme, igbirligi,

Cevreyi Koruma, Sanata Ilgi, Ogrenci Merkezli Egitim, Kalite, Koruma.

1-Okulumuzun tiim Paydaslari ile karsilikli sayg ve giivenle ortak hedefimiz olan
ogrencilerimizin eitimi icin hep birlikte calisiriz.

2-Okulumuzu tiim paydaslarimizla paylasimct olarak yonetiriz.
3-Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

4-Bilgiyi, 6grenmeyi bilen ve hayat boyu 6grenme gerekliligi bilincinde bireyler yetistirmek

icin calisiriz.

5-Ogrencilerimizin basarisimt artirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir
sekilde calisiriz.

6-Odev verirken Ogrencilerimizin bireysel becerilerini dikkate aliriz, biitiin siifa aym
odevi vermeyiz.

7-  Ogrencilerimiz igin destekleyici programlar hazirlar daima onlarm yamnda
oldugumuzu hissettiririz, rehber oluruz.

8-Tiim Ogrencilerimize ve Velilerimize, Adil davraniriz.

9- Kendimizi gelistirmeye oOnem wverir, yenilik¢i fikirlerden yararlanir ve gelisimi
destekleriz

10- Ogrencilerimizi kigisel becerilerini gostermeleri icin tesvik ederiz.
11- Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.
12-Okulda egitimin niteliginin artisina katkida bulunanlar: takdir ederiz.

13- Velilerimizle isbirligi yaptigimizda daha basarili olacagimiza inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar-Hedefler-Performans Gostergeleri-Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Amag Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegis
1.1 [saglanacaktir.

Hedef|Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
1.1
Performans Hedefe Baslangig izlem | Rap
Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 1.vilf 2.vil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yil| e or
Sikhg | Sikh

PG1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina %20 25 26 | 27 | 28 | 229| 30
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig %30 65
derslerin not ortalamasi
(%)

PG1.1.3 20 gun ve Uzeri
devamsizlik yapan %30 6
6grenci orant (%)
PG1.1.4 20 gun ve Uzeri
égvamSIth yapan %20 2 2 2 1 1 1 Haftalik| Haftalik
ogrenci orani (%)

KoordinatorBirim

Egitim
ogretim| Yillik
basi

66 | 67 | 68 | 69 | 70 | Aylik | Aylik

5 5 4 3 2 |Haftalik|Haftalik

Dyk gorevli 6gretmenler
Midiir Yardimeilari
Rehberlik Servisi
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isbirligiYapilacakBiri
mler

MEB,IL MEM,ILCE MEM,OKUL AILE BIRLIGI

Riskler

Dyk devamsizligi, hastalik,

Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
DYK ile akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.2.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir

S.2.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler

DYK’ya karsi ilgisizlik,devamsizlik korkusunun olmamasi

ihtiyaclar

Devamsizlikla ilgili ciddi yaptirim olmasi, DYK nin velilere tanitilmasi.

Tablo 17 Amac,Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Tablosu
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema

altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Amag 2.1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine|

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitlinciil galigsmalar yiiriitiilecektir
Performans Hedef | Baslangi izlem | Rap
Gostergelerl o . 1yl |2l |3l | avil |5Vl | e or
Etkisi Degeri* Sikhgi | Sikh
* * él
PG.2.1.1 Matematik
dersi y1l sonu puani
ortalamast " 56,60 |57,00|58,00| 60 61 63 Dénemli
Her Ay k
i i 70 | 72 | 74|75 |76 | 78 Ponemli
PG.2.1.2 Turkge dersi| ¢, 5 Her Ay | Kk
yil sonu puani
ortalamasi
PG.2.1.3Sosyal Dénemli
Bilimler dersi yil sonu| %15 76 " /8 i i 80 Her Ay k
puani ortalamast
P.G.2.1.4 Yabanc1 dil Donemli
dersi yi1l sonu puani %15 55,00 56 57 58 59 60 Her Ay k
ortalamasi
P.G.2.1.5 Temel Dint Donemli
Bilgiler dersi yil sonu | 0415 90 9 92 93 94 95 Her Ay k
puani ortalamasi
P.G.2.1.6 Ogrenci ) Dénemli
basina okunan kitap %10 10 12 14 16 18 20 Donemli k
sayl1st k
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P.G.2.1.7 Okulun
katilim sagladigi
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

Donemli

%5 k

Yilhik

P.G.2.1.8 Bir egitim
ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma
vb.etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)

Donemli
k

%5 Yillik

P.G.2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim alan
ogrenci orani(%)

100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

%5 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Tim Ogretmenler 6gretmenler
Mudur Yardimcilar

Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak
Birimler

MEB,IL MEM,ILCE MEM,OKUL AILE BIRLIGI

Riskler

Ogrencilerin basari diizeyleri arasindaki farklliklar.
Tirkce bilmeyen 6grencilerin olmasi.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda &diillendirilmeleri
saglanacaktir.

S.2.1.3 Okul zenginlestirilecek,
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

kiitiiphanesi ogrencilerin  kitap

S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirlikli egitim
almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Ogrencilerin derslere karsi ilgi ve motivasyonlarinin diisiik olmasi.

Tespitler Ders ¢alisma yontem ve teknkleri konusundaki bilgi eksiklikleri.
Bir¢ok 6grencide kitap okuma aligkanliginin olmamasi.
Ogrencilere Kitap okuma aliskanliginin kazandirilmast igin kiitiiphanaedeki ve
ihtiyaglar sinif kitapliklarmdaki kitap miktarimin arttirilmasi ve 6grencilerin sevebilecegi
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itaplarin alinmasi.

Tablo 18 Amac,Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Tablosu

Amag 2.2 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirillarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hede Baslangi¢ izleme | Rapo

fe Degeri** ivil| 2.vil 3.yl a.Yil| 5.vil Sikhigi r

Etkisi Sikhg

- 1

PG.2.2.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde

bilimsel, kiltirel, sanatsal 10 13 14 15 16 17
ve sportif alanlarda en az %20
bir faaliyete katilan 6grenci Her Ay k
orani (%)

Donemli

PG.2.2.2 Bir egitim ve

Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve Donemli
toplum hizmeti %20 50 95 60 65 75 | 85 Her Ay k
¢alismalarina katilan

ogrenci orani (%)

PG.2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal Proje |Doneml
ve uluslararasi proje, 0 e

yarisma vb. etkinliklere %20 Tarihleri k
katilan 6grenci orani (%) nde

P.G.2.2.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlari Dénemli
alt bagliginda en az bir %20 10 15 16 16 17 18 Her Ay k
faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

P.G.2.2.5 Okulda bir
egitim ve dgretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan
sayisl.

Donemli
%20 Her Ay k

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcilar1 ve Kuliip Ogretmenleri
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isbirligi Yapilacak Birimler

MEB,IL MEM,ILCE MEM,OKUL AILE BIRLIGI

Riskler

Ogrencilerin yarisma ve projelere karsi ilgisnin diisiik olmasi.
Ogrencilerin sosyal alanlarda kendilerini ifade etmekte zorlanmasi.

Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiilttir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine katilimlari

artirilacaktir.

S.2.2.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytrtittilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler

artirilacaktir.

S.2.24 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit]
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin

olarak kullanilacaktir.

S.2.2.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde

gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.22.6 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel c¢ocuk oyunlar1 ders ici etkinliklerde

kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

Ogrencilerin yarisma ve projelere katilma konusunda yeterli motivasyona
sahip olmamalari.

ihtiyaglar

Ogrencilerin katilim konusunda motive edilmesi.

Proje ekiplerinin kurulmasi

Okul bahgesine ¢ocuk oyunlart ile ilgili oyun gizgileri cizilmesi.

Tablo 19 Amac,Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Tablosu
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amag¢ 3.1

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amaciyla

Hedef 3.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig ve

gilivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangig izleme | Rapo
Etkisi* Degeri** | 1.Yill 2.Vl | 3.yil| 4.Yil | 5.Vl | Sikhigr | r

Sikhg
1

PG.3.1.1 Bagimlilikla

mucadele ile ilgili

konularda egitim alan %20 521 530 | 530 | 540 | 540 | 549 Dénemli

O0gretmen, 6grenci ve veli

sayisi Her Ay k

PG.3.1.2 Saglikli beslenme

ve obezite ile ilgili Dénemli

konularda egitim alan %20 300 500 | 530 535 | 540 | 550 Her Ay k

O0gretmen,0grenci ve veli

sayis1

PG.3.1.3 Akran zorbalig

ve siber zorbalikla ilgili Donemli

konularda egitim alan %15 350 380 | 420 | 450 | 500 | 569 Her Ay k

O0gretmen,0grenci ve veli

sayis1

P.G.3.1.4 Hijyen,gida i 250 500 | 520 | 530 | 540 | 569 Her A Dénemli

giivenligi,bulasic 0 Ay k
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hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen,dgrenci ve veli
sayis1

P.G.3.1.5 Sivil savunma Donemli
egitimlerine katilan d6grenci %15 500 569 | 569 | 569 | 269 | 569 Her Ay k

ve dgretmen sayisi

P.G.3.1.6 Afet ve acil . 3 4 5 6 7 8
durum tatbikat sayis1 el Her Ay

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcilari, Rehber Ogretmenler ve Smif Ogretmenleri
isbirligi Yapilacak Birimler MEB,IL MEM,ILCE MEM,OKUL AILE BIRLIGI

Riskler Ogrencilerin tehlikeler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi.
ilimizin deprem riski tastyan konumu.
S.3.1.1.08renci,0gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin

Stratejiler bagimlilikla miicadele,akran zorbaligi,siber zorbalik,saglikli beslenme ve
obezite,hijyen,bulagici hastaliklar gibi konularda alan uzmanlar1 ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.2-3.1.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin|

alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S.3.1.3 Okulun afet ve acil durum eylem planmin gtincel tutulmasi

saglanacaktir.

S.3.1.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

14000 TL
Maliyet Tahmini

Okulumuzun bulundugu bolge yiiksek deprem riski tasimaktadir.
Tespitler Ogrenciler olusabilecek tehlkele

Ihtiyaclar Tatbikatlerin yapilmasi.

Okul Yangin sondirme malzemelerinin control edilerek yenilenmesi.

Tablo 20 Amac,Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Tablosu

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
strdurtlebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. Ayrica dgrencilerin farkindalik egitimleri
ile degisik alanlarda kendilerini hayata hazirlamalari temel hedeflerimizdendir.

Amag 3.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla)
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kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiritlmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri| Hedef Baslangi izleme | Rapo
e ¢ ivil2.vil | 3.yl avil| 5.yil Sikhgr | r
Etkisi* Degeri* Sikhg
* 1

PG.3.2.1 Hizmet i¢i egitim

alan yOnetici ve 6gretmen

sayi1si %20 41 41 41 41 41 | 41 Dénemli
Her Ay k

PG.3.2.2 Ulusal ve Sl

uluslarara§1 pro;e}cevre 9420 6 10 11 12 13 | 14 Her Ay K

katilim saglayan 6gretmen

sayisl

PG.3.2.3 Ogretmenlere Dénemli

yonelik diizenlenen egitim %15 2 3 4 S 6 7 Her Ay k

sayi1st

P.G.3.2.4 Yoneticilere Dénemli

yonelik diizenlenen egitim %15 0 1 1 2 2 3 Her Ay k

sayisl

P.G.3.2.5 Yiksek lisans Seirel

egitimini surc}lfren/ 015 6 7 7 8 8 8 Her Ay K

tamamlayan 6gretmen ve

yOnetici sayisi

P.G.3.2.6 Doktora egitimini

sirdlren/tamamlayan %15 2 . . E e E Her Ay

Ogretmen ve yonetici sayisl

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcilari, Rehber Ogretmenler ve Smnif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

MEB,IL MEM,ILCE MEM,0OKUL AILE BIRLIGI

Riskler

Ogretmenlerin seminerlere gitmesi ile derslerde olusabilecek aksakliklar.

Stratejiler

S.3.2.1. Okul yoéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

§.3.2.2.0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalar1 saglanacaktr.

S$.3.2.3.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar

araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir

S.3.2.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik dtizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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7000 TL
Maliyet Tahmini

Ogretmenlerin seminerlere katilim konusunda motivasyonlarinin diisiik
Tespitler olmasi.

Ogretmenlerin yiiz yiize seminerler dolayisiyla derslerde akskliklar
olusabilmekte.

Seminerlerin mecburi halle disida uzaktan yapilmasi ya da tatil
ihtiyaclar zamanlarinda ylz yize egitimlerin yapilmasi.

Degisik alanlarda egitimler diizenlenmesi

Tablo 21 Amac,Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Tablosu

Not: Performans gostergelerimizde yer alan lisansiistii egitim orani personel sayisinda olusabilecek
degisiklikler durumunda belirlenen hedef sayisinda degisiklik olabilir. Her yil yapilacak revizyon
caligmalarinda personel sayimiz géz oniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

Okulumuzun goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iiriin ve hizmet tliretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gili¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Okul midiirliigiimiiz tarafindan yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak ¢alisanlarin siirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
okulumuzda seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi1 amaciyla sosyal ve
kilturel faaliyetler dizenlenmektedir.

Okulumuzun fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek dizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin

saglanmas1 amaglanmistir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirlikkler kanaliyla 6denek gonderme belgesi
diizenlemek suretiyle ilge milli egitim miidiirliikleri araciligr ile okulumuza, Bakanlikca belirlenen
okul bazli biitgeler gbz 6niinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Okul diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve

gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve glincel verilerle elektronik
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ortamda tutulmaktadir. OAB biitcesinden genel giderler, hizmet alimi,mal ve malzeme alimlari,
bakim ve onarim, kirtasiye ve biiro malzemeleri gibi kalemlere 6deme yapilmaktadir. OAB’den elde
edilen gelirlerin ihtiyaca gore etkili ve amacina uygun bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.
Okulumuzun i¢ ve dis paydaslarmin giivenliginin saglanmasi amaciyla gerekli giivenlik
tedbirlerinin alinmas1 hedeflenmis ve aciliyet durumuna gore diizenlemeler yapilmaya baglanmistir.
Sonug olarak; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
ve bu alanlarin okulumuz web sitesi kanaliyla paydaslarimiza ulastirilmast ve kullanict
memnuniyetinin artirilmasi, okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi,
hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim

ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasidir.

NOT: Plan doénem sonuna kadar kadrolarda olabilecek degisikliklerden dolay1 is giivenligi kursu
almamis personel olma durumunda ilgili personelin bu kursu almasi saglanacaktir. Her y1l yapilacak
revizyon ¢alismalarinda degisiklikler g6z oniince bulundurularak ilgili say: belirlenecektir

4.2. BOLUM:MALIYETLENDIRME

2024 2025 2027 2028

Genel Butge 150000 200000

200000 |250000 980000

180000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikler) 100000 120000 |120000 |150000 [200000 |690000

S0 950000 (300000 | 320000 [350000 (450000 | 1670000

Tablo19: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Sabihahanim Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam Izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Sabihahanim Ortaokulu 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere Sabihahanim Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi i¢in Sabihahanim Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim

miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir o6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sabihahanim Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Sabihahanim ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

w

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.
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Sabihahanim Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 MUDUR YARDIMCISI Ozgiir DEMIRTAS [yr—
2 Ingilizce Ogretmeni Betiil Ash KOZAN S—
3 Rehber Ogretmeni GUIdanev S
BERBEROGLU 5
4 Pictes Ogretmeni Arda GUL SR
5 Ingilizce Ogretmeni Ela AKTAY [y r—
6 Okul Aile Birligi Uyesi Nihal LULECI —
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Yukarida sunulan Sabihahanim Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Yil1 Stratejik

Plan1 43 (Kirk ii¢) Sayfadan ibaret olup tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Miidiir Yardimcisi Okul Miidiirii
Ozgiir DEMIRTAS Selahattin TOPCU
ceveeefeenenns /2024

Ilge Milli Egitim Miidiir Vekili
Ahmedlatif SAHIN
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